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ВСТУП

Вирішальним  фактором  ефективності  будь якої діяльності людей є їхня мотивація.  
Діяльність людини зазвичай визначається не одним мотивом, а їх сукупністю, у якій мотиви можуть знаходитися у визначеному відношенні один до одного за ступенем їхнього впливу на поведінку людини, тому мотиваційна структура людини може розглядатися як основа здійснення нею визначених дій.

Навчальна діяльність, як і  будь-яка інша, активується, спрямовується та припиняється мотивацією,  яка є її  найважливішою складовою. Саме від мотивації досягнення залежить успішність слухачів Малої академії наук, саме її становлення, та розвиток впливає на прагнення дитини до участі у конкурсах, конференціях, науково-дослідницької діяльності. 

Вміння  визначити та вплинути на рівень мотивації слухача, сформувати орієнтацію на успіх,  вплинути на оцінку учнем власних невдач є невід’ємним аспектом діяльності педагогів Малої академії наук. 

У даному посібнику розглядаються основні теорії мотивації досягнення, фактори формування та способи підвищення її рівня, представленні  шляхи  діагностики та формування мотивації досягнення.

 У методичних матеріалах представлений план складання тренінгу мотивації досягнення та запропоновані вправи та методи для роботи в обраному напрямку. 

Методичні рекомендації можуть бути використані психологами, соціальними педагогами та вчителями  при  необхідності  розвитку мотивації  у осіб підліткового віку.
1. Мотивація досягнення: чинники формування та специфіка розвитку

У широкому розумінні мотив – це усвідомлювана чи мало усвідомлювана спонука до діяльності. Він виступає важливим компонентом психологічної структури будь-якої діяльності, її рушійною силою. Мотиви формуються у ранньому дитинстві і значний вплив на їх формування мають школа, клас, громадська думка колективу та сім'я [4].
Мотив досягнення - це прагнення людини досягати значних результатів, успіхів і майстерності в діяльності. Рівень мотивації досягнення у майбутньому має дуже важливе значення, бо успіх у будь-якій діяльності залежить не лише від здібностей і знань, а й від мотивації [11].
Американський учений Д. Аткінсон одним із перших запропонував загальну теорію мотивації досягнення. Він зазначав, що силу прагнення людини досягти поставленої мети можна відобразити такою формулою [9]:
  М = Пду • Вдц • Здц

де М — сила мотивації (прагнення); Пду — сила мотиву досягнення успіхів як особистісної диспозиції; Вдц — суб'єктивно оцінювана ймовірність досягнення поставленої мети (цілі); Здц — значення досягнення даної мети (цілі) для людини.
Таким чином, на думку Д. Аткінсона, на рівень мотивації особистості впливає три фактори [9]: 

а) сила мотиву досягнення успіхів як особистісної диспозиції: рівень орієнтація особи на досягнення успіху (таким чином, при високій орієнтації на успіх, учень орієнтується на те, що знає та вміє, а не на можливість отримання невдачі, відповідно готовий засвоювати нові, необхідні для успіху, знання та навики);

б) суб'єктивно оцінювана ймовірність досягнення поставленої мети (цілі): оцінка особистістю власних сил для досягнення поставленої цілі;

в)  значення досягнення даної мети (цілі) для людини: рівень необхідності поставленої цілі для конкретної особи (поставлена мета (результат) має бути внутрішнім прагненням самого учня, а не нав’язана педагогом чи батьками).

Фахівець в галузі психології мотивації, американський психолог Джон Уїльям Аткінсон (нар. 1923 р.) відмітив, що в мотивації досягнення виявляються дві тенденції – прагнення до успіху і прагнення уникнути невдачі. При домінуванні першої суб’єкт активізується та виконує поставлені завдання, при домінуванні другої – схильний нічого не робити з метою уникнення невдачі. Причому ці дві тенденції взаємодіють з очікуваннями і цінностями. Так, якщо суб’єкт не очікує успіху від власної діяльності, тоді він не докладатиме зусиль, а якщо успіх гарантований, то також немає чого старатися. Те ж саме правило виконується відносно прагнення уникнути невдачі. 

Аналізуючи вікові аспекти формування мотивації досягнення, встановлено, що у людини основні типи поведінки, які спрямовані на досягнення успіху, складаються досить рано – десь між 3 і 13 роками життя і формуються як під впливом батьків, особливо матері, так і під впливом середовища. Зокрема, доведено, що в ранньому віці (3-5 років) мотивація, орієнтована на успіх, складається, якщо успіх заохочується похвалою батьків. 

Важливим віковим етапом становлення особистості є також підлітковий вік. Цей період є важливим для формування мотивації досягнення особистості, оскільки саме на цьому етапі онтогенезу учень здійснює перехід від дитинства до дорослості, у нього загострюється потреба у визнанні власної унікальності, актуалізується почуття дорослості, закріплюються стійкі форми поведінки, підпорядковані певним мотивам, які віддзеркалюють нову життєву позицію підлітка у ставленні до себе, оточуючих та визначають специфічну спрямованість і зміст його соціальної активності [2]. 

Особливістю підлітків є поступовий відхід від прямого наслідування дорослих до опори на внутрішні регуляційні можливості, які стали умовою розвитку мотивації досягнення. Адже наявність високого рівня мотивації досягнення спонукає підростаючу особистість до нормативного, інколи критичного оцінювання та контролю своєї поведінки. Це допомагає довільно спрямовувати і перебудовувати власні дії і вчинки, прагнути дотримуватися соціально ціннісних і особистісно значущих моральних норм і правил людських взаємин. Таким чином, при цілеспрямованому формуванні мотивації досягнення підлітка необхідно враховувати: біологічні зміни (статеве дозрівання); психологічні зміни (ускладнення форм абстрактно-логічного мислення, розвиток самосвідомості, розширення сфери вольової активності), соціальний контекст життя підлітка.

Х. Хекхаузен доводить, що розвиток пізнавальних процесів у період підлітковості веде до остаточного становлення основних індивідуальних відмінностей мотивації досягнення привабливості успіху та уникнення невдачі, рівня домагань, домінуючого типу атрибуції успіху і невдачі, які, за словами вченого, забезпечують автономію особистості у відношенні до зовнішніх впливів [12].
Мотивація досягнення має місце там, де діяльність спрямована на виконання поставленої мети і, будучи співвідносною з певними нормами, підлягає самооцінці. Потреба в досягненні відіграє важливу роль у регуляції власної поведінки підлітків, оскільки є одним із головних внутрішніх факторів, що підтримують потяг молоді до виявлення своїх здібностей та зусиль і прагнення до виконання завдань більшої складності [5].
Таким чином, вагому роль у формуванні мотивації досягнення дитини  й мотиваційної сфери загалом відіграють батьки та вчителі (школа), які можуть створити сприятливі умови для становлення цієї форми мотивації. Отже, в ситуаціях, де заохочуються автономія і особистісні досягнення, прагнення індивіда активно проявляти себе вище, ніж у ситуації повного контролю та критики.

Загалом, мотивація досягнення може розвиватися впродовж усіх вікових періодів життєдіяльності особистості. Її розвиток у дитинстві відбувається у провідній діяльності та залежить від особливостей соціальної ситуації розвитку, сформованості вікових психологічних новоутворень особистості. Вирішальним фактором при цьому стає характер міжособистісної взаємодії дитини та дорослого, оскільки мотивація досягнення виникає у реальному контакті дитини з дорослим як інтерпсихічний процес [2,6].
Загалом, вплив мотивації на поведінку людини залежить від багатьох чинників. Мотивація може бути сильною і слабкою, може змінюватися під впливом діяльності людини, що й зумовлює зміну її поведінки у процесі роботи. 
2.Діагностика мотивації  досягнення  успіху  в  учнів

Мотивація досягнення - це, перш за все прагнення до успіху, до високих результатів у своєї діяльності. Якщо людина прагне досягти успіху, високих результатів в діяльності, то у неї такий аспект поведінки є свідченням про достатньо сильну мотивацію досягнення. Одні люди відводять досягненню успіхів дуже велику роль, для інших - це менш важливо. Залежно від цього людина і визначає рід і інтенсивність своїх занять. 

До основних факторів, що визначають наявність сильної мотивації досягнення відносять [7]:
· прагнення досягти високих результатів (успіхів); 

· прагнення робити все якомога краще, краще за всіх;
· вибір складних завдань і бажання їх виконати;
· прагнення удосконалювати себе у своїй майстерності. 

Таким чином, діагностика мотиваційної атмосфери, а зокрема мотивації досягнення спрямована на діагностику орієнтованості особистості на успіх чи невдачу та основних факторів, що спонукають до діяльності. 

Визначити схильність особистості до певного типу мотивації також можна на основі поняття, судження, висловлювання, якими вона оперує у повсякденній діяльності. Такі судження, поняття називаються категоріями мотивації досягнення [3]:
· Потреба в досягненні й успіху (ПД). Такий тип категорій має місце та враховується тоді, коли людина ставить перед собою позитивно сформульовану мету. Позитивно сформульовані твердження, в яких не виражаються побоювання і невпевненість стосовно можливості досягнення мети, а навпаки, висловлюється прагнення дещо зробити і досягнути успіху (твердження на зразок "бажаю...", "збираюся...", "прагну...", "намагаюся...", "хочу...") є показником саме потреби у досягненні.

· Очікування успіху (ОУ). Категорія передбачає саме очікування, яке пов'язане не тільки з повною впевненістю в успіху, а й з його ймовірністю: особистість припускає ймовірність невдачі, однак досягнення успіху визначає більш ймовірним. 

· Похвала (схвалення). Категорія схвалення полягає у похвалі за добре виконану діяльність, відзначенні індивіда за хороший результат як іншими, так і самим собою. До схвалення належать твердження, в яких передбачається можливість винагороди (які характеризують визнання за позитивне досягнення). Схвалення враховується також, коли хто-небудь констатує чудову якість, акуратність, оригінальність роботи іншої людини.

· Позитивний емоційний стан (Е+). Як Е+ враховуються всі емоційні стани (радість, задоволення) в межах певної діяльності, що стосуються певної роботи, досягнення успіху. До цієї категорії належать твердження, в яких особистість виражає радість, захоплення, задоволення (тобто позитивні емоції) в процесі роботи або від її результату.

· Потреба в уникненні неуспіху (ПУН). ПУН проявляється у відкритому вираженні потреб, намірів, бажань або сподівань уникнути невдачі у діяльності. До цієї категорії відносяться твердження, в яких людина (або кілька осіб) ставить перед собою негативно сформульовану мету, яка пов'язана з уникненням неуспіху і неприємностей (тобто коли вона прагне уникнути невдачі і неприємностей).
Використовуючи тестові методики, можна продіагностувати рівень мотиваційної складової особистості за різними параметрами. Серед поширених тестових методик діагностики мотивації досягнення варто виділити такі. Тестові матеріали представлені у додатках:

· Тест-опитувальник мотивації досягнення А. Меграбяна. Модифікацію опитувальника А. Меграбяна для виміру мотивації досягнення (ТМД) запропонував М. Ш. Магомет-Емінов. ТМД призначений для діагностики двох узагальнених стійких мотивів особистості: мотиву прагнення до успіху і мотиву уникнення невдачі. Причому оцінюють, який із цих двох мотивів у випробуваного домінує. Тест є опитувальником, що має дві форми — чоловічу (форма А) і жіночу (форма Б). Тест складається з низки тверджень, що стосуються певних сторін характеру, а також думок і почуттів із приводу деяких життєвих ситуацій. Для обрахунку результатів використовується обернена шкала, що дає змогу зменшити ймовірність соціально бажаних відповідей [7].

· Мотивація успіху і страх невдачі» (МУН). Опитувальник А.А. Реана спрямований на виявлення мотивації успіху і мотивації страху невдачі. Методика складається із 20  тверджень, які є адаптованими для учнів  8-9-х класів. Інтерпретація результатів здійснюється за трьохрівневою шкалою [7].
· Методика потреби у досягненнях Ю.М. Орлова. Методика спрямована  на дослідження особливостей мотивації досягнення, тобто прагнення завжди досягати поставлених цілей. Методика складається із 23 тверджень та ключа для обрахунку результатів. Опитувальник рекомендований для дослідження впливу мотивації досягнення на ефективність діяльності, а також при індивідуальному консультуванні [8].
3. Способи формування мотивації досягнення
У загальному вигляді методи формування мотивації досягнення зводилися до таких процедур: психолог або спеціально підготовлені вчителі вчили школярів, як міркує, говорить і діє людина з високорозвинутою мотивацією досягнення. Були розроблені також різноманітні навчальні посібники для проведення тренінгу мотивації досягнення (навчальні фільми, спеціальні ігри, буклети з тематичними оповіданнями тощо).

Д.Мак-Клелланд, аналізуючи умови формування мотивації досягнення, об'єднав основні формуючі впливи у чотири групи [10]:

- Формування синдрому досягнення (переваги у людини прагнення до успіху над прагненням уникати неуспіху).

- Самоаналіз.

- Формування прагнення та навичок ставити перед собою високі, але адекватні цілі.

- Міжособистісна підтримка.

Кожна з цих груп складається, в свою чергу, із сукупності більш конкретних впливів. Так, наприклад, формування синдрому досягнення спрямоване на:

а) навчання способів створення проективних оповідань (тобто оповідань, які складаються за картинками), з яскраво вираженою темою досягнення. Учням роз'яснюється стандартна система категорій, котрі використовуються в діагностиці мотиву досягнення (очікування успіху, похвала, позитивний емоційний стан у процесі діяльності), їхнє завдання полягає в тому, щоб у своїх оповіданнях використати максимальну кількість даних категорій: у процесі такого навчання учні починають правильно виявляти мотив досягнення серед інших мотивів, формують на основі вивчених категорій особливу мову, за допомогою якої  аналізують мовну та інтелектуальну продукцію (і поведінку) - як свою, так і інших людей;

б) навчання способів поведінки, типових для людини з високо розвинутою мотивацією досягнення (коли вибираються середні за складністю цілі і уникаються як занадто легкі, так і дуже складні цілі; коли надається перевага ситуаціям, що передбачають особисту відповідальність за успіхи справи і уникають випадкових ситуацій);

в) вивчення конкретних прикладів зі свого повсякденного життя, а також із життя людей з високою мотивацією досягнення; аналіз цих прикладів за допомогою системи категорій, що використовується у діагностиці мотивації досягнення.

Процес самоаналізу передбачає аналіз власних бажань, побудову проміжних завдань для досягнення поставленої цілі, а також  аналіз способів, які можна застосовувати або які були використані для досягнення цілі.
Формування навичок ставити високі, але адекватні цілі, передбачає оцінку власних можливостей та адекватний рівень домагань. Міжособистісна підтримка передбачає участь інших осіб у досягненні та постановці цілей, однак така підтримка базується безпосередньо на схваленні обраних способів та похвалі.
4. Тренінг як спосіб формування та розвитку особистості

Серед переважаючих шляхів формування мотивації досягнення виділяють тренінг – форму активного навчання та засвоєння нових умінь, навиків та знань.
Психологічний тренінг — це особлива форма групової роботи зі своїми можливостями, обмеженнями, правилами і проблемами. Він навчає новим навичкам, допомагає освоїти інші психологічні можливості. Його особливість у тому, що він вчить займати активну позицію, а засвоєння навичок відбувається в процесі переживання, особистого досвіду поведінки, відчування, діяння [1]. 

Слово «тренінг» походить від англійського «tо tгаіп», що означає «навчати, тренувати, дресирувати». 
Тренінг – це  одночасно:

• процес пізнання себе та інших, який необхідно зробити цікавим і неповторним;

• ефективна форма опанування знань;

• інструмент для формування умінь і навичок;

• форма розширення власного набутого досвіду;

• спеціальна технологія, яка допомагає краще зрозуміти та усвідомити власний

світ, зробити своє життя успішним.

Тренінг, так само, як і будь-яке навчальне заняття, має певні цілі. Цілями проведення тренінгів можуть бути:

• інформування та набуття учасниками тренінгу нових професійних навичок та умінь;

• формування навичок логічного мислення, аналізу, вибору і презентації інформації або проблематики;

•  зменшення чогось небажаного (проявів моделей соціально неприйнятної поведінки, стилю неефективного спілкування, особливостей реагування тощо);

• зміна стереотипів, поглядів на проблему, процес навчання, аби усвідомити його переваги та зрозуміти, що він може давати наснагу та задоволення;

• підвищення здатності учасників щодо позитивного ставлення як до себе, так і до життя.

Вимоги до тренінгового заняття: під час тренінгу необхідно створити неформальне, невимушене спілкування учасників тренінгу, яке відкриває перед групою безліч варіантів розв'язання проблеми, сприяє розвитку групової динаміки, міжособистісних взаємин і норм у групі, заради якої вона зібралася або була сформована. Як правило, учасники в захваті від тренінгових методів, тому що ці методи роблять процес навчання цікавим, не обтяжливим.

Для тренінгу притаманними є свої атрибути. До яких належать:

• тренінгова група – це спеціально створена група, учасники якої за сприяння ведучого (тренера) включаються в інтенсивне спілкування, спрямоване на досягнення певної мети та розв'язання поставлених завдань. Тренінгова група зазвичай включає 15-20 осіб.;

• спеціально обладнане приміщення та приладдя для тренінгу (фліпчарт, маркери);

• тренер;

• правила групи;

• інтерактивні методи навчання;

• структура тренінгового заняття;

• оцінювання ефективності тренінгу.

Тренінгові заняття можуть бути різної тривалості: від 1,5-3-х годин (2-4 академічні години, тривалістю 45 хвилин кожна) до декількох днів поспіль. За тривалістю найбільш вдалою формою групової роботи є марафон, тобто проведення занять тривалістю 6-8 годин щоденно протягом кількох днів. За такої форми роботи передбачається велика обідня перерва (не менше години) та дві перерви по 15-20 хвилин через кожні 1,5-2 години роботи. 
Розташування: робочі місця для учасників у приміщенні можуть бути розташовані по-різному, але доцільно уникати «аудиторного» та «шкільного» стилів. Добре, коли стільці для учасників розташовуються півколом - це сприяє створенню неформальної атмосфери, забезпечує можливість кожному бачити всіх учасників тренінгу, підкреслює рівнозначність позицій усіх учасників. 
Важливим аспектом, що забезпечує ефективне та продуктивне проведення тренінгу є правила, яких має дотримуватися кожний учасник. Основні з них: 
· добровільна активність; 
· конфіденційність; 
· «тут і зараз»;

· зворотний зв'язок. 
Правила приймаються на початку тренінгу всіма учасниками групи, до основних правил учасники можуть пропонувати свої, які повинні бути підтримані більшістю інших учасників. Наявність правил тренінгу дає можливість  працювати в умовах взаємоповаги,  висловлювати відверто, без побоювань свої думки, бути впевненим, що надану ним інформацію використають тільки в інтересах учасників.

Тренінг проводить тренер (ведучий), який може займати різні позиції відносно працюючої групи: може спілкуватися з учасниками «на рівних», тобто є таким самим учасником тренінгової групи, як і інші учасники, крім того може займати позицію ведучого, що скеровує та регулює, але не бере участі у виконанні завдань.
Тренер одночасно є й каталізатором усіх процесів, які відбуваються в групі, «керманичем» групи на шляху до досягнення визначеної мети тренінгу та повинен розуміти настрій кожного учасника. 

Вимоги до тренера:

• володіє інформацією щодо означеної теми;

• знає методику проведення тренінгових занять;

• вміє працювати з аудиторією і володіє методикою навчання дорослих і дітей;

• володіє навичками ведення тренінгової групи (регулює групові процеси, знає, як зацікавити учасників);

• знає методи оцінювання результатів тренінгу і вміє їх застосовувати;

• знає про відстрочені результати впливу тренінгу, як очікувані, так і неочікувані.
Фактори успішності тренінгу:
1. Вік учасників тренінгу (найбільша ефективність тренінгу в середніх класах школи).

2. Стать учнів (у хлопчиків у результаті тренінгу спостерігаються більш істотні зміни мотивації досягнення).

3. Тип навчальних предметів (тренінг є ефективнішим щодо тих навчальних предметів, котрі передбачають більш конкретні учбові дії, в яких зв'язок між дією і результатом є більш простим і очевидним). Саме тому тренінг мотивації досягнення є найбільш ефективним при вивченні таких дисциплін, як математика, фізика, хімія. Що стосується гуманітарних предметів, де немає чіткої градації успішності, ефективність тренінгу мотивації досягнення є значно нижчою.

Тренінг може бути розроблений практично під будь-яку проблему, типову для нашої культури і нашого часу. Психологи, що спеціалізуються на вирішенні поширеної проблеми, розробляють комплекс корисних вправ на подолання цієї проблеми під час групової роботи.
5. Тренінг розвитку мотивації досягнення: програма та правила проведення.

При розробці  цільового тренінгу, зокрема тренінгу розвитку  мотивації досягнення варто враховувати не лише специфіку проведення тренінгових занять, а й особливості мотиваційної сфери особистості, основні аспекти розвитку мотивації досягнення. Таким чином, варто звернути увагу також на  шість послідовних етапів актуалізації і засвоєння даного мотиву:

1) привернення уваги до змісту курсу;

2) одержання учнями в ході різноманітних ігор і при виконанні спеціальних вправ досвіду мислення, поведінки, емоційного реагування, характерного для даного мотиву;

3) засвоєння учнями спеціальних термінів, які означають різні компоненти мотиву досягнення;

4) співвіднесення даного мотиву кожним учнем зі своїм ідеалом, зі своїми основними духовними цінностями та особисте прийняття мотиву;

5) практичне використання учнями набутих знань у реальних життєвих ситуаціях;

6) самостійна поведінка учнів відповідно до засвоєного мотиву.

Проведення  тренінгу  відбувається  за  чітко  визначеною  структурою (Табл.1). Типова  структура,  мета  та завдання тренінгу разом слугують основою для складання плану його проведення. Такий план може мати різні форми (таблиця, перелік послідовних дій, схема, мапа тощо). Наявність плану не означає, що  тренінг пройде повністю так, як було заплановано, проте план допоможе тренеру дотримуватися основних питань, які мають бути опрацьовані в ході роботи групи, інакше неможливо досягти поставленої мети тренінгу. Під час тренінгу неодмінно виникає багато побічних тем для обговорення, і кожна з них виявляється більш чи менш привабливою для учасників. Проте їх опрацювання слугуватиме іншим цілям. Тим часом термін заняття спливатиме, і обов'язкові питання можуть залишитися нерозглянутими. Тож саме завчасно складений план допоможе дотримуватися обраної теми та дістатися бажаної мети [1].
Таблиця 1
Структура планування тренінгу 
	Етап роботи
	Завдання
	Вправи
	Тривалість

	Вступна
	Створення сприятливого психологічного простору. Вироблення, прийняття, засвоєння правил роботи групи. Налагодження прямого та зворотного зв'язків «учасник-група» та «група-учасник». Створення ситуації рефлексії.


	Знайомство.

Правила.

Розминка.

Очікування.

Вправи на

рефлексію.

Рухавки.


	До 15 хв. для

тренінгу
тривалістю 1,5-

3 год.

До 30 хв. для

тренінгів

тривалістю 6-8

год.



	Основна


	Оцінка рівня поінформованості щодо проблематики. Актуалізація проблеми та конкретних завдань для її розв'язання. Надання інформації, засвоєння знань. Формування умінь, навичок, розвиток здатностей. Підведення

підсумків щодо змісту роботи.


	Інтерактивні

техніки.

Вправи на

оцінку

групових

процесів, стану

розвитку групи.
	Розраховується

як різниця

загального часу

тренінгу та

часу,

потрібного для

проведення

вступної та

заключної

частин разом.

	Заключна


	Підведення підсумків щодо процесу роботи. Оцінка отриманого досвіду. Налаштування учасників на атмосферу звичайного життя


	Вправи на

рефлексію та

відновлення

сил учасників.

Прощання.


	До 15 хв. для

тренінгу
тривалістю 1,5-

3 год.

До 30 хв. для

тренінгів

тривалістю 6-8

год.




Структура тренінгу розвитку мотивації досягнення відповідає загальній структурі тренінгу. Таким чином, наступним етапом роботи є підбір інтерактивних методик, вправ та завдань, що сприятимуть реалізації поставленої мети. 
Одним із способів підвищення мотивації досягнення є робота з категоріями мотивації досягнення. Ці категорії використовуються не лише для діагностики рівня мотивації, а й для формування прагнення досягати високих цілей і характеризують стиль мислення та сприймання людини. 
Таким чином, навчити учасників тренінгу використовувати дані категорії (тобто мислити як людина з високо розвинутою мотивацією досягнення), можна в процесі виконання тренінгових завдань (наприклад, коли проводиться вправа на самостійне створення оповідання за картинками на тему «Досягнення»). 
Отже, учасникові тренінгу пропонується завдання: використовуючи дані категорії мотивації досягнення, придумати оповідання за відібраними картинками:

· робота із категорією «потреба в досягненні й успіху (ПД)» полягає в аналізі розповіді, яку створює учасник відносно запропонованої картинки. Таким чином, оцінюється формулювання мети діяльності, використання при описі оповідання позитивного формулювання тверджень, в яких не виражається побоювання і невпевненість стосовно можливості досягнення мети, а, навпаки, висловлюється прагнення дещо зробити і досягнути успіху (твердження на зразок "бажає...", "збирається...", "прагне...", "намагається...", "хоче..."). Приклади висловлювань, які належать до цієї категорії: 1) він хоче виконати це завдання; 2) успіх надихає його, додає сил, бажання працювати; 3) завтра я з задоволенням виконаю це завдання; 6) він намагається виконати це завдання якомога краще.
Подібна схема роботи виконується і з іншими категоріями мотивації досягнення, а оцінка результативності здійснюється на основі позитивного налаштування на діяльність у розповіді учасника тренінгу.
Іншим аспектом побудови тренінгу мотивації досягнення є підбір ігор, вправ та використання інтерактивних методів навчання. Таким чином, при підборі завдань тренінгу, необхідно враховувати такі аспекти:
· вікових аспектів учасників тренінгу;

· статевого розподілу; 

· напряму діяльності;

· очікувань та побажань учасників.

Таким чином, на основі вимог та особливостей побудови тренінгу розвитку мотивації досягнення варто розглянути орієнтовний план такого цільового тренінгу із підібраними вправами та методами роботи. 
На основі проведеного тренінгу мотивації досягнення були відібрані вправи, техніки та методи, які працюють та дають результат серед учнів 8-10 класів, провідною  діяльністю яких є навчання, основним очікуванням є саморозвиток та отримання додаткових знань та умінь.
Таким чином, відповідно до структури тренінгу, відображено деякі аспекти, що використовувались під час тренінгу розвитку мотивації досягнення:

І. Вступна частина – передбачає знайомство учасників, розкриття очікувань та бажань, створення атмосфери довіри.
1) вправи на знайомство залежать від рівня активності групи, схильності її учасників до взаємодії з незнайомими людьми. Таким чином, пропонується дві  вправи:
Орієнтовні  вправи:

 «Повтори»: Мета – знайомство учасників, матеріали – не потрібні, час – 5-7хв. Процедура: один з  учасників називає своє ім’я та вказує твердження, що його характеризує, сусід учасника повинен повторити все почуте та вказати відповідну  інформацію про себе. Наступний учасник повторює все  сказане до нього і повідомляє своє ім’я та характеристику. Таким чином, усі учасники в колі повинні повторити попередньо почуту інформацію та вказати щось про себе. Останнім повторює ведучий, що дає можливість краще запам’ятати учасників тренінгу.
«Цікаве ім'я»: Мета – сприяти знайомству за допомогою розповіді про своє ім'я, час - 5 хвилин. Кількість учасників - без обмежень (за наявності великої групи можна розділити її на підгрупи, які створюватимуть власні невеличкі кола). Матеріали – не потрібні. Особливі вимоги до приміщення - відсутні. Процедура: учасники розміщуються на стільцях по колу. Тренер пропонує кожному розповісти щось цікаве, кумедне, незвичайне про своє ім'я, щоб допомогти іншим запам'ятати ім'я промовця та асоціювати це ім'я з конкретною особою члена тренінгу.
2) створення ситуації довіри передбачає глибше розкриття усіх учасників, де кожен зможе відверто вказати на свої переваги або недоліки.
Орієнтовні  вправи:

«Інтерв'ю»: Мета - сприяти знайомству учасників. Час - 5 хвилин. Кількість учасників - без обмежень. Матеріали - не потрібні. Особливі вимоги до приміщення –достатність простору для роботи в парах. Процедура: учасники стоять по колу. Тренер пропонує кожному обрати незнайомого партнера (або, якщо всі незнайомі і вагаються обрати пару, проводить вправу "розрахунок на перший-другий"). Учасники по черзі беруть один у одного інтерв'ю з метою дізнатися про іншого щонайменше три будь-яких факти. Далі кожний учасник пари по черзі представляє іншого учасника всій групі і розповідає, про що зміг дізнатися.
«Моменти в житті»: Мета – сприяти знайомству учасників. Час – 5 хвилин. Кількість учасників - без обмежень. Матеріали - аркуші паперу, тверді основи для письма, олівці, ручки. Особливі вимоги до приміщення - відсутні. Процедура: учасники отримують письмове приладдя і розташовуються на стільцях по колу. Тренер пропонує кожному сформулювати тему щодо особистого життя (про незвичайний факт біографії, кумедну, дивовижну історію тощо), яку учасник може розповісти іншим членам групи. Тренер збирає аркуші, зачитує зміст і представляє автора.
3) з'ясування очікувань учасників: знання про очікування та бажання учасників відносно результатів тренінгу дасть можливість оцінити цілі та прагнення учасників, скорегувати за необхідності план тренінгу, здійснити оцінку ефективності проведення тренінгу.
Орієнтовні  вправи:

«Незакінчені речення»: Мета - дати можливість учасникам визначити свої очікування. Час - до 10 хвилин. Кількість учасників - без обмежень. Матеріали - аркуші паперу, відповідно до числа учасників, з чотирма незакінченими реченнями, ручки. Особливі вимоги до приміщення - відсутні. Процедура: тренер роздає кожному учаснику аркуш паперу, на якому написані такі незакінчені речення: а) від тренера я очікую...; б) від інших учасників я очікую...; в) від себе я очікую...; г) мета, яку я маю намір досягти - .... Тренер пропонує кожному відповісти на запитання одразу, або після короткого обговорення в парах, малих групах, всією групою, потім збирає заповнені аркуші. Коли тренінг завершиться, ці аркуші будуть роздані учасникам знову, щоб вони могли вирішити, якою мірою тренінг задовольнив їхні очікування. Це допоможе учасникам у виробленні підсумкової оцінки тренінгу.

 «Гора». Необхідно намалювати на великому аркуші паперу гору, а очікування учасників, записані на клейких папірцях, розмістити біля її підніжжя. По закінченні тренінгу запропонувати учасникам  проаналізувати, які сподівання справдилися, і перенести їх на вершину цієї гори.
ІІ. Основна частина – передбачає подачу нових знань, їх закріплення та практичне застосування, визначення рівня засвоєння отриманих знань та умінь.
1) мозковий штурм – інтерактивний метод, що дає можливість повідомити необхідну інформацію за запропонованою проблематикою, визначити рівень знань учасників відносно обраної проблеми та активізувати мозкову діяльність членів групи. Даний метод передбачає подання теоретичної інформації, в процесі якої активно відбувається залучення учасників, шляхом швидких «питання-відповідь».
2) засвоєння та практичне закріплення отриманих знань.

Орієнтовні вправи:

«Завершення речення». Мета - забезпечити зворотний зв'язок щодо основних моментів вивченого матеріалу. Час - 15-20 хвилин. Кількість учасників - без обмежень. Матеріали - приладдя для письма. Особливі вимоги до приміщення - фліп-чарт або дошка, столи, стільці. Процедура: тренер демонструє учасникам записані на фліп-чарті 4-5 незавершених речень, наприклад: "Я дізнався, що...", "Мене здивувало, що...", "Мені сподобалося, що...", "Можливо, було б кра​ще, якби..." тощо; пропонує кожному учаснику записати свої відповіді та здати тренеру. Якщо дозволяє регламент тренінгу, корисно, щоб кожний учасник по черзі повідомив свої записи групі. Так можна об​говорити та узагальнити найбільш актуальні відповіді, дізнатися про думки більшості учасників, виявити нез'ясовані питання. 

«Оцінювання». Мета - вивільнити творчу енергію групи, оцінити ефективність засвоєння матеріалу силами самих учасників. Час - 15 хвилин. Кількість учасників – 15-20 осіб. Матеріали – приладдя для письма, ресурсні матеріали (роздаткова інформація, підручники, книги, документи тощо) за темою пройденого матеріалу. Особливі вимоги до приміщення - столи, стільці. Процедура: тренер розподі​ляє учасників на три малі групи, присвоює кожній групі власний сим​вол (номери - від 1 до 3; літери - від А до В; назви, які групи самі собі оберуть, наприклад, "професори", "магістри", "бакалаври" або "леви", "ведмеді", "вовки" тощо); пропонує кожній малій групі сформулювати два запитання за тематикою заняття, яке пройшло раніше, користу​ючись розданими ресурсними матеріалами. Коли запитання підго​товлено, всі ресурсні матеріали "закриваються" (здаються тренеру, відкладаються далеко від учасників тощо). Вправа починається з того, що перша мала група ставить своє перше запитання другій, яка має сформулювати максимально повну відповідь. Третя група після відповіді критикує другу і оцінює її відповідь за десятибальною шка​лою, обґрунтовуючи свою оцінку. Далі групи міняються ролями: дру​га ставить третій своє перше запитання, а перша група оцінює відповідь і пояснює, як її можна поліпшити. Потім своє перше запи​тання третя група ставить першій, а друга оцінює відповідь. Процес триває, допоки кожна група поставить по одному запитанню двом іншим групам. Корисно влаштувати символічний приз для членів групи, яка набере найбільшу загальну кількість балів, виставлених колегами. 
Варто зазначити, що надання практичних нових знань під час тренінгу здійснюється не лише під час «мозкової атаки», а й в процесі самого тренінгу, за допомогою допоміжних матеріалів.
ІІІ. Завершення – спрямована на підведення підсумків, оцінка реалізації очікувань та бажань учасників,  закріплення отриманих умінь, формування позитивного емоційного стану на весь день, налаштування членів групи на повсякденне життя.
Орієнтовні вправи:

Вправа «Очікування»: Мета – визначити, наскільки справдилися очікування кожного учасника семінару. Матеріали – стікери, ручки. Процедура  - тренер малює гору на дошці, а учасникам семінару пропонується на стікерах записати, наскільки виправдались їхні очікування, проаналізувати власні очікування і по черзі висловитися, чи справдилися вони (повною мірою, частково), чи не справдилися, чи взагалі виявилися недоречними і ці стікери перенести на вершину гори.

«Минуле - сьогодення – майбутнє»: Мета - дати можливість учас​никам відпочити. Час - 5 хвилин. Кількість учасників - без обме​жень. Матеріали - приладдя для письма та малювання. Особливі ви​моги до приміщення - столи, стільці. Процедура: тренер пропонує кожному учаснику намалювати відрізок прямої лінії та розділити його на три частини, що відповідатимуть минулому, сьогоденню й майбут​ньому; позначити, де учасник перебуває в цей час (яка частина жит​тя вже пройдена, яка - попереду); поділитися своїми думками з групою, написавши коротко (умовно) або намалювавши символічно під відрізками відповідних частин, де корені людини, що відбувалося в дитинстві, юності, що відбувається в сьогоденні, що займає, захоплює.
Важливим моментом тренінгу є проведення рухових вправ. Існує кілька загальних порад щодо проведення рухавок. Дуже небажано, коли  рухавки виконує лише кілька учасників, а інші виступають у ролі спостерігачів. Корисно кожний черговий блок (частину) тренінгу (заняття) починати й завершувати руховими вправами. Рухавки допомагають, коли група стомлена або малоактивна. Не варто одразу після рухової вправи пропонувати міні-лекцію - учасникам потрібен деякий час, щоб заспокоїтися, налаштуватися на інтелектуальну працю. Краще після рухавки влаштувати групову дискусію або іншу вправу, яка не вимагає фізичної активності.

Орієнтовні рухавки: 
«Шикуймося за зростом»: Мета – дати можливість учасникам розі​м'яти м'язи та відпочити. Час - 5 хвилин. Кількість учасників – без обмежень. Матеріали - не потрібні. Особливі вимоги до приміщення – достатньо простору для виконання рухавки. Процедура: тренер роз​міщує учасників колом і пропонує заплющити очі. Не розплющуючи очей учасники мають вишикуватися за зростом. Можна робити кілька спроб.
«Порадуй мене»: Мета - дати можливість учасникам розім'яти м'язи та відпочити. Час - 5 хвилин. Кількість учасників - без обме​жень. Матеріали - не потрібні. Особливі вимоги до приміщення - до​статньо простору для виконання рухавки. Процедура: тренер розміщує учасників на стільцях колом, до центру якого запрошує одного члена групи; пропонує решті учасників уявити, що в цієї людини сьо​годні день народження. Завдання групи – створити позитивну атмосферу. Один з членів кола мовчки презентує свій подарунок протягом 5-10 секунд, користуючись рухами, мімікою, позами тіла тощо. Потім називає, що він хотів зобразити, міняється місцями з "іменинником". Далі кожний учасник по черзі повторює вправу, останнім виступає той, хто був "іменинником" спочатку. Якщо подарунок учасника вия​вився зрозумілим іншим членам групи, вони нагороджують цього учасника бурхливими гучними оплесками. Якщо ні - оплески луна​ють тихо, ледве-ледве.
Таким чином, варто розуміти, що високий рівень мотивації досягнення спонукає дитину до пошуку нової інформації, розвитку власних умінь та навиків, з метою досягнення поставлених цілей як у навчанні, так і у саморозвитку. Відповідно розвиток мотивації досягнення сприяє активності, впевненості у своїх можливостях та знаннях, формує високу загальну самооцінку та  впевненість у своїй привабливості.
ДОДАТОК
Методика виявлення мотивації досягнень (Ю. Орлов)

Інструкція: на кожне запропоноване твердження необхідно поставити знак «+» , якщо запропонований варіант є близький для вас чи «-», якщо твердження є не властиве для вас. 

Твердження

1. На мою думку, успіх у житті більше залежить від щасливого випадку, ніж від розрахунку.

2. Якщо я буду позбавлений улюбленої справи, життя для мене втратить сенс.

3. У будь-якій справі для мене важливішим є не її виконання, а кінцевий результат.

4. На мою думку, люди більше зазнають прикростей від невдач, пов'язаних із їхньою професійною діяльністю, ніж від непорозумінь із близькими людьми.

5. На мою думку, більшість людей живуть далекими цілями, а не близькими.

6. У моєму житті було більше успіхів, ніж невдач.

7. Емоційні люди мені подобаються більше, ніж діяльні.

8. Навіть коли я виконую звичну для себе роботу, намагаюся вдосконалити деякі її елементи.

9. Мої думки про власний успіх бувають такими яскравими, що я можу забути про заходи перестороги.

10. Близькі люди вважають мене ледачим.

11. Думаю, що причиною моїх невдач є обставини, а не я сам.

12. Терпіння і наполегливість мені властиві більше, ніж певні здібності.

13. Мої батьки надто суворо контролюють мене.

14. Лінощі, а не сумніви у власному успіху змушують мене часто відмовлятися від своїх намірів.

15. Думаю, що я впевнена в собі людина.

16. Заради успіху я можу ризикнути, навіть якщо шанси не на мою користь.

17. Я наполеглива людина.

18. Коли все йде стабільно, моя енергія збільшується.

19. Якби я був журналістом, мабуть, писав би швидше про оригінальні винаходи людей, ніж про події.

20. Мої рідні не поділяють моїх планів.

21. Рівень моїх життєвих потреб нижчий, ніж у моїх товаришів.

22. На мою думку, наполегливості у мені більше, ніж здібностей.

Ключ

Відповіді «так» на запитання 2, 6, 7,8,14,16, 18, 19, 21, 22; 
Відповіді «ні» на запитання: 1, 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 20.

За кожне спів падіння із ключом відповіді присвоюється 1б. Отриманні результати сумуються та співставляється із таблицею.
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ДОДАТОК
Тест-опитувальник мотивації досягнення А. Меграбяна

Інструкція: прочитайте твердження тесту й оцініть ступінь своєї згоди (або незгоди). Не витрачайте часу на його обмірковування. Проти номера твердження поставте цифру, що відповідає мірі вашої згоди, що відображено у шкалі:
+3 — цілком погоджуюсь;

+2 — погоджуюсь;

+1 — швидше погоджуюсь, ніж не погоджуюсь;

0 — нейтральний;

-1 — швидше погоджуюсь, ніж не погоджуюсь;

-2 — не погоджуюсь;

-3 — цілком не погоджуюсь.

.Тест опитувальнтка (форма А)
1.  Я більше думаю, як одержати хорошу оцінку, ніж боюся одержати погану.

2.  Коли я повинен виконати складне, незнайоме мені завдання, то волів би зробити його разом з кимсь, ніж працювати самотужки.

3.  Я частіше беруся за важкі завдання, навіть якщо не впевнений, що зможу їх вирішити, ніж за легкі, у рішенні яких сумніваюся.

4.  Мене більше приваблює справа, що не вимагає напруження і в успіху якої я упевнений, ніж важка справа, у якій можливі несподіванки.

5.  Якби мені щось не вдавалося, я б швидше доклав усіх зусиль, щоб з цим впоратися, ніж взявся б за те, що мені може вдатись добре.

6.  Я надаю перевагу роботі, у якій мої функції чітко визначені і зарплата вища від середньої, перед роботою із середньою зарплатою, у якій я повинен сам визначати свою роль.

7.  Я витрачаю більше часу на читання спеціальної літератури, ніж художньої.

8.  Я б віддав перевагу важливій справі, хоча ймовірність невдачі в ній дорівнює 50%, перед справою досить важливою, але не важкою.

9.  Я швидше вивчу розважальні ігри, відомі більшості людей, ніж маловідомі ігри, що вимагають майстерності.

10.  Для мене дуже важливо робити свою роботу якнайкраще, навіть якщо через це в мене виникають суперечки з товаришами.

11.  Якби я мав намір грати в карти, то швидше зіграв би в розважальну гру, ніж у важку, що потребує міркувань.

12.  Я віддаю перевагу змаганням, де я сильніший від інших, перед тими, де всі учасники мають однакові можливості.

13.  У вільний від роботи час я опаную техніку якоїсь гри швидше для розвитку свого уміння, ніж для відпочинку і розваг.

14.  Я швидше волію зробити якусь справу так, як я вважаю за потрібне, нехай навіть із 50-відсотковим ризиком помилитися, ніж робити її так, як мені радять інші.

15.  Якби мені довелося вибирати, то я швидше вибрав би роботу, у якій початкова зарплата становитиме 1500 грн. буде такою невизначений час, ніж роботу, у якій початкова зарплата дорівнює 750 грн. і є гарантія, що не пізніше ніж через 5 років я одержуватиму 5000 грн.

16.  Я швидше волію грати у команді, ніж змагатися віч-на-віч.

17.  Я волію працювати самовіддано, поки не матиму цілковитого задоволення від здобутого результату, ніж прагнути закінчити справу якомога швидше і з меншими зусиллями.

18.  На іспиті я б віддав перевагу конкретним питанням, що вимагають висловлення власної думки.

19.  Я швидше оберу справу, у якій існує імовірність невдачі, але є й можливість досягти більшого, ніж таку, у якій моє становище не погіршиться, проте й істотно не поліпшиться.

20.  Після успішної відповіді на іспиті я швидше полегшено зітхну («пронесло!»), ніж втішатимусь хорошою оцінкою.

21.  Якби я міг повернутися до якоїсь незавершеної справи, то швидше б взявся до важкої, ніж до легкої.

22.  У виконанні контрольного завдання я більше турбуюся про те, як би не допустити якоїсь помилки, ніж думаю про те, як правильно його вирішити.

23.  Якщо в мене щось не виходить, я краще звернуся до когось за допомогою, ніж сам продовжуватиму шукати вихід.

24.  Після невдачі я стаю більш зібраним й енергійним, ніж втрачаю бажання продовжувати свою справ у.

25.  Якщо є сумнів в успіху якоїсь справи, то я швидше не ризикуватиму, ніж все-таки візьму в ньому активну участь.

26.  Коли я беруся за важку справу, я більше побоююся, що не впораюся з нею, ніж сподіваюся, що все вдасться.

27.  Я працюю ефективніше під чиїмсь керівництвом, ніж коли особисто відповідаю за свою роботу.

28.  Мені більше подобається виконувати складне незнайоме завдання, ніж те, в успіху якого я впевнений.

29.  Я працюю продуктивніше над завданням, коли мені конкретно вказують, що і як виконувати, ніж тоді, коли мені описують проблему загалом.

30.  Якби я успішно вирішив якесь завдання, то з великим задоволенням взявся б ще раз вирішити щось схоже, ніж щось іншого типу.

31.  Коли потрібно змагатися, у мене швидше виникає інтерес і азарт, ніж тривога і занепокоєння.

32.  Мабуть, я більше мрію про свої плани на майбутнє, ніж намагаюся їх реально здійснити.

ДОДАТОК

Тест-опитувальник мотивації досягнення А. Меграбяна

Тест опитувальника (форма Б)
1.  Я більше думаю про одержання гарної оцінки, ніж побоююся одержати погану.

2.  Я частіше беруся за важкі завдання, навіть якщо не впевнена, що зможу їх вирішити, ніж за легкі, які знаю, як вирішувати.

3.  Мене більше приваблює справа, що не вимагає напруження й в успіху якої я впевнена, ніж важка справа, у якій можливі несподіванки.

4.  Якби мені щось не вдавалося, я б швидше доклала усіх зусиль, щоб з цим впоратися, ніж взялася б за те, що в мене може добре вийти.

5.  Я віддаю перевагу роботі, у якій мої функції чітко визначені і зарплата вища від середньої, перед роботою із середньою зарплатою, у якій я повинна сама визначати свою роль.

6.  Я більше боюсь зазнати невдачі, ніж сподіваюсь на успіх.

7.  Я віддаю перевагу науково-популярній літературі перед літературою розважального жанру.

8.  Я б віддала перевагу важливій справі, хоча ймовірність невдачі в ній дорівнює 50%, перед справою досить важливою, але не важкою.

9.  Я швидше вивчу розважальні ігри, відомі більшості людей, ніж маловідомі ігри, що вимагають майстерності.

10.  Для мене дуже важливо робити свою роботу якнайкраще, навіть якщо через це в мене виникають суперечки з товаришами.

11.  Після успішної відповіді на іспиті я швидше полегшено зітхну, що «пронесло», ніж втішатимусь гарною оцінкою.

12.  Якби я мала намір грати в карти, то я швидше зіграла б у розважальну гру, ніж у таку, що потребує міркувань.

13.  Я віддаю перевагу змаганням, де я сильніша від інших, перед тими, де всі учасники мають однакові можливості.

14.  Після невдачі я стаю більш зібраною й енергійною, ніж втрачаю бажання продовжувати справу.

15.  Невдачі отруюють моє життя більше, ніж успіхи приносять радості.

16.  У нових невідомих ситуаціях я швидше хвилююсь і непокоюсь, ніж цікавлюсь.

17.  Я швидше спробую приготувати нову цікаву страву, хоча вона може погано вийти, ніж готуватиму звичну, котра зазвичай добре виходила.

18.  Я швидше займуся чимось приємним і необтяжливим, ніж виконуватиму щось, на мою думку, що вартісне, але не дуже захоплююче.

19.  Я швидше витрачу увесь свій час на здійснення однієї справи, замість того, щоб виконати швидко за цей самий час дві–три інші.

20.  Якщо я занедужала і змушена залишитися дома, то використовую час швидше для того, щоб розслабитися і відпочити, ніж щоб читати і працювати.

21.  Якби я жила з кількома дівчатами в одній кімнаті, і ми вирішили б влаштувати вечірку, то я зволіла б сама організувати її, ніж допустила б, щоб це зробила інша.

22.  Якщо в мене щось не виходить, я краще звернуся до когось за допомогою, ніж сама продовжуватиму шукати вихід.

23.  Якщо потрібно змагатися, у мене швидше виникає інтерес і азарт, ніж тривога і занепокоєння.

24.  Коли я беруся за важке діло, я швидше побоююся, що не впораюся з ним, ніж сподіваюся, що воно вийде.

25.   Я працюю ефективніше під чиїмось керівництвом, ніж тоді, коли я особисто відповідаю за свою роботу.

26.   Мені більше подобається виконувати складне незнайоме завдання, ніж те, в успіху якого я впевнена.

27.   Якби я успішно вирішила якесь завдання, то з великим задоволенням взялася б ще раз вирішити щось схоже, ніж щось іншого типу.

28.   Я працюю продуктивніше над завданням, коли переді мною ставлять його лише загалом, ніж тоді, коли мені конкретно вказують, що і як виконувати.

29.   Якщо у виконанні важливої справи я припускаюся помилки, то частіше розгублююсь і впадаю у відчай, замість того, щоб швидко опанувати себе і спробувати виправити становище.

30.   Мабуть, я більше мрію про свої плани на майбутнє, ніж намагаюся їх реально здійснити.

Обрахунок результатів: процедура підрахунку сумарного бала. Для визначення сумарного бала необхідно виконувати таку процедуру.

Відповідям випробуваних на прямі пункти опитувальника (помічені знаком «+» у ключі) приписують бали на основі такого співвідношення:

                                           -3        -2       -1        0            1        2        3

1        2          3          4            5          6          7

Відповідям випробуваних на непрямі пункти опитувальника (помічені знаком «-» у ключі) приписують бали на основі співвідношення:

-3        -2       -1        0            1        2        3

7            6        5        4          3        2          1

Ключ до чоловічої форми:

+1, -2, +3, -4, +5, -6, +7, +8, -9, +10, -11, -12, +13, +14, -15, -16, +17, -18, +19, -20, +21, -22, -23, +24, -25, -26, -27, +28, -30, +31, -32.

Ключ до жіночої форми:

+1, +2, -3, +4, -5, -6, +7, +8, -9, +10, -11, -12, -13, +14, -15, -16, +17, -18, +19, -20, +21, -22, +23, -24, -25, +26, -27, +28, -29, -30.

Після підрахунку сумарного бала визначають, яка мотиваційна тенденція домінує у випробуваного.

Бали усієї вибірки випробуваних, що беруть участь в експерименті, ранжують і виділяють дві контрастні групи: верхні 27% вибірки характеризуються мотивом прагнення до успіху, а нижні 27% — мотивом уникнути невдачі.

ДОДАТОК
«Мотивація успіху і страх невдачі» (МУН)»

Інструкція: прочитайте наведені нижче твердження і визначіть, які з них стосуються вас, і, якщо ви з ними згодні, — поряд напиши «так». Якщо думка вас не стосується, то вкажіть відповідь «ні». 

Твердження
1.Включаючись у роботу, я, як правило, оптимістично сподіваюся на успіх. 
2. В діяльності я звичайно активний.
3. Я схильний до вияву ініціативності.
4. При виконанні відповідальних завдань я прагну по можливості знайти причини, щоб відмовитися від них.
5. Я часто вибираю крайнощі: або надто легкі завдання, або нереалістично високі за складністю.                                                      
  6. При зустрічі з перешкодами я, як правило, не відступаю, а шукаю спо​соби їх подолання.
7. При чергуванні успіхів і невдач я схильний до переоцінки своїх ус​піхів.
8. Продуктивність діяльності в основному залежить від моєї власної цілес​прямованості, а не від зовнішнього контролю.
9.  При виконанні достатньо важких завдань, в умовах обмеження часу, моя результативність діяльності погіршується.
10. Я схильний виявляти наполегливість у досягненні мети.
11. Я схильний планувати своє майбутнє на досить віддалену перспективу.
12. Якщо я ризикую, то швидше з розумом, а не відчайдушне.
13. Я не дуже настирний у досягненні мети, особливо якщо відсутній зов​нішній контроль.
14. Я вважаю за краще ставити перед собою середні за складністю або тро​хи завищені, але досяжні цілі, ніж нереалістично високі.
15. Уразі невдачі при виконанні якого-небудь завдання його привабливість для мене, як правило, знижується.
16. При чергуванні успіхів і невдач я схильний до переоцінки своїх не​вдач.
17. Я вважаю за краще планувати своє майбутнє лише на найближчий час.
18. При роботі в умовах обмеження часу результативність моєї діяльності поліпшується, навіть якщо завдання досить важке.
19. У разі невдачі при виконанні чого-небудь від поставленої цілі я, як правило, не відмовляюся.
20. Якщо я завдання вибрав собі сам, то у разі невдачі його привабливість для мене ще більше зростає.
Ключ до опитувапьника А.А. Реана:
Відповідь «Так» — питання № 1, 2, З, 6, 8,10, 11,12, 14,16, 18,19,20.
Відповідь «Ні» — питання № 4, 5, 7, 9, 13, 15, 17.
За кожний збіг відповіді з ключем випробовуваному ставиться один бал. Підраховується загальна кількість набраних балів.
Для визначення рівня мотивації досягнень можна користуватися такою шкалою:

1 - 7 балів. Діагностується мотивація до невдачі (страх невдачі).

8 - 13 балів. Мотиваційний полюс яскраво не виражений. При цьому можна вважати, що 8, 9

балів свідчить про певну тенденцію мотивації до невдачі, а 12,13 - до успіху.

14 - 20 балів. Діагностується мотивація до успіху (надія на успіх).

Інтерпретація:

Високі показники мотивації до успіху повідомляють про прагнення людини досягти чогось конструктивного, позитивного. Такі люди зазвичай упевнені в собі, своїх силах, відповідальні, ініціативні й активні. Їх вирізняє наполегливість в досягненні мети, цілеспрямованість.
При мотивації до невдачі активність людини пов’язана з потребою уникнути зриву, осуду, покарання. Загалом в основі цієї мотивації знаходиться ідея уникнення і негативних очікувань. Починаючи справу, людина вже наперед боїться можливого провалу, думає про  шляхи його уникнення, а не про способи досягнення. Люди, мотивовані до невдачі, зазвичай характеризуються підвищеною тривожністю, низькою упевненістю у власних силах. Прагнуть уникати відповідальних завдань, а в умовах ухвалення відповідальних рішень можуть впадати в стан, що близький до панічного. Ситуативна тривожність у них в цих випадках стає надзвичайно високою. Все це водночас може поєднуватися з дуже відповідальним ставленням до справи.
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